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KATA PENGANTAR 

 

Dengan mengucapkan syukur kehadirat Allah SWT, yang telah 

melimpahkan rahmat, taufik dan hidayah-Nya, akhirnya Laporan Kinerja 

(LKj) Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2022 dapat 

diselesaikan. Dalam proses penyusunan LKj ini senantiasa berupaya 

mengacu pada Instruksi Presiden No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 29 

Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan 

Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Republik 

Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara, Reformasi dan Birokrasi No. 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.  

Berdasarkan Permenpan No. 53 Tahun 2014 tersebut, nomenklatur 

LAKIP mengalami perubahan menjadi LKj (Laporan Kinerja). Laporan 

Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan merupakan 

wahana untuk menyampaikan pelaporan kinerja dalam meningkatkan 

akuntabilitas dan pencapaian kinerja yang dapat diukur dari misi, tujuan, 

sasaran, program dan kegiatan yang dilakukan pada tahun 2021, sesuai 

dengan yang diamanatkan dalam Rencana Strategis (Renstra) Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2021-2026. Pengukuran 

Kinerja dilakukan dengan merujuk kepada indikator kinerja dengan 

orientasinya adalah output, outcome yang telah ditetapkan dan 

direalisasikan setiap tahun.  
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Badan Penelitian dan Pengembangan diharapkan menjadi pedoman 

bagi Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Lingkup Pemerintah Kota 

Medan melalui hasil rekomendasi kelitbangan yang inovatif guna menjawab 

harapan publik yang semakin besar di masa yang akan datang. Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan pada tahun 2022 mempunyai 2 

(Dua) program, 10 (Sepuluh) kegiatan dan 20 ( Dua puluh ) Sub Kegiatan. 

Dari segi pembiayaan, untuk tahun 2022 Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan mempunyai pagu belanja sebesar 

Rp.10.242.236.160,- (Sepuluh milyard dua ratus empat puluh dua juta dua 

ratus tiga puluh enam ribu seratus enam puluh rupiah) , dengan realisasi 

sebesar Rp.9.179.100.436,- (Sembilan milyard seratus tujuh puluh Sembilan 

juta seratus ribu empat ratus tiga puluh enam rupiah).  

Laporan Kinerja (LKj) ini diharapkan dapat berperan sebagai potret 

kerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sepanjang tahun 

2022 dan selanjutnya dapat sebagai sumber pemasukan dalam perumusan 

kebijakan tahun 2023 dan tahun-tahun selanjutnya.  
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BAB   I 

P E N D A H U L U A N 

 

Dalam rangka meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, 

pemerintah mewajibkan setiap instansi pemerintah dan unit kerja untuk 

menyusun laporan kinerjanya sebagai wujud pertanggungjawaban atas segala 

tugas dan kewajibannya. 

Perbaikan tata kelola pemerintahan merupakan agenda penting dalam 

reformasi pemerintahan yang sedang dijalankan oleh pemerintah. Sistem 

pemerintahan yang berfokus pada peningkatan kinerja berorientasi pada hasil 

(outcome) dikenal sebagai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) yang diimplementasikan oleh masing-masing instansi pemerintah, hal 

ini berarti instansi pemerintah merencanakan sendiri, melaksanakan, mengukur 

dan memantau kinerjanya sendiri serta melaporkan kepada instansi yang lebih 

tinggi. 

Guna mewujudkan kinerja pelayanan tersebut, maka berdasarkan tugas 

dan fungsi Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan yang bertindak 

sebagai motivator, koordinator dan fasilitator pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan dilingkungan Pemerintah Kota Medan, maka langkah-langkah 

kedepan untuk itu adalah merencanakan program – program  kegiatan yang 

tertumpu pada   upaya   memperkuat   kerjasama   dan koordinasi  dengan para 

peneliti, lembaga penelitian, praktisi, perguruan tinggi, pemkab/kota lainnya, 

serta badan/dinas/ instansi terkait sekaligus mempertajam program dan 

kemampuan kelembagaan untuk mendapat hasil rekomendasi penelitian dan 

pengembangan yang sifatnya aktual sesuai dengan kebutuhan daerah.  
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Selain itu langkah-langkah yang akan ditempuh, diantaranya:  

1. Mengusulkan peningkatan dana untuk meningkatkan kualitas penelitian  dan  

pengembangan, sehingga   rekomendasi   untuk  bahan kebijakan 

Pemerintah Kota Medan akan lebih berkualitas dan dapat diterapkan. 

2. Terus-menerus mensosialisasikan peran Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan, selain membentuk forum kelitbangan   

Pemerintah   Kota   Medan   serta meningkatkan koordinasi litbang IPTEK 

melalui berbagai sarana dan prasarana yang ada. 

3. Melanjutkan sosialisasi jabatan fungsional peneliti serta untuk mendukung 

dan membantu sepenuhnya ASN Kota Medan yang berminat menjadi 

peneliti. 

4. Melanjutkan kerjasama dengan instansi litbang di pusat, daerah serta 

perguruan tinggi negeri dan swasta. 

5. Meningkatkan koordinasi Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

melalui Rakerda Litbang setiap tahun serta melakukan deseminasi dan 

evaluasi atas hasil-hasil litbang tahunan. 

6. Memfasilitasi kegiatan pertemuan antara peneliti dan praktisi, membuat 

media serta ruangan yang representatif yang mampu membuat data hasil 

penelitian dan pengembangan. 

Sejalan  dengan   tuntutan  masyarakat  terhadap  efektifitas 

pengawasan, maka Badan  Penelitian  dan  Pengembangan   Kota  Medan   

mencoba   melakukan pengembangan mekanisme pertanggungjawaban yang 

tepat, jelas dan terukur dalam bentuk Laporan Kinerja (LKj) dengan mengacu 

pada rencana jangka menengah yang disusun dalam perencanaan strategis 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan. 

Laporan Kinerja (LKj) merupakan akuntabilitas dari pelaksanaan tugas 

dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas 

penggunaan anggaran. Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan 

laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta pengungkapan 

(disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap pengukuran kinerja. 
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BAB   II 

PERENCANAAN KINERJA  

Perencanaan kinerja merupakan tahapan penting dalam melaksanakan 

Rencana Strategis (Renstra) yang akan menuntun Kepala OPD dan seluruh 

staf/pegawai pada capaian kinerja yang diinginkan. Berdasarkan perencanaan 

kinerja yang baik maka pelaksanaan Renstra juga dapat dipantau tingkat 

pencapaiannya dan melihat kemungkinan-kemungkinan untuk meningkatkan 

dan memacu pencapaian tujuan dan sasaran OPD secara lebih cepat dari target 

yang telah ditentukan. 

Untuk tujuan akuntabilitas kinerja, perencanaan kinerja dapat 

merupakan alat yang bermanfaat untuk mengecek pelaksanaan delegasi 

wewenang dari instansi atau unit organisasi dan pelaksanaan tugas yang telah 

dibebankan kepada unit yang lebih tinggi. Dan mengukur pencapaian target-

target yang telah ditetapkan dengan cara dan metode yang lebih efektif dan 

efisien. Pengukuran tingkat capaian kinerja unit organisasi ini juga akan lebih 

mudah, karena pembandingan antara rencana (expected conditions) dan 

realisasi (existing conditions) dapat segera dilakukan. Betapapun subyektif dan 

kurang realistis,  namun  penetapan  rencana  kerja ini masih juga bermanfaat 

untuk patok duga kemampuan pencapaian target yang diinginkan sendiri oleh 

pimpinan unit organisasi. 

Program, kegiatan dan Sub Kegiatan pada Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan pada Tahun 2022 adalah sebagai berikut :  

I. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN / KOTA 

1. Adninistrasi Keuangan Perangkat Daerah 

1.1. Penyediaan  Gaji dan Tunjangan ASN 

2. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah : 

3.1. Pengadaan Pakaian Dinas beserta atribut kelengkapannya. 
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4. Administrasi Umum Perangkat Daerah : 

4.1. Penyediaan bahan logistik kantor 

4.2. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

4.3. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah : 

5.1.Pengadaan Mebel 

5.2.Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya. 

6. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

 6.1.Penyediaan Jasa Surat-menyurat 

7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah : 

 7.1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kenderaan Perorangan Dinas atau Kenderaan Dinas Jabatan. 

 7.2. Pemeliharaan peralatan dan Mesin lainnya. 

 

II. PROGRAM PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH. 

1. Penelitian dan Pengembangan Bidang Penyelenggaraan Pemerintahan 

dan Pengkajian Peraturan : 

1.1.  Fasilitasi, Pelaksanaan dan Evaluasi Penelitian dan 

Pengembangan Bidang Pemerintahan Umum. 

1.2. Fasilitasi, Pelaksanaan dan Evaluasi Penelitian dan Pengembangan 

Bidang Kelembagaan dan Ketatalaksanaan. 

1.3.  Fasilitasi, Pelaksanaan dan Evaluasi Penelitian dan 

Pengembangan Bidang Aparatur dan Reformasi Birokrasi. 

1.4.  Perumusan Rekomendasi Atas Rencana Penetapan Peraturan 

Baru dan/ atau Evaluasi terhadap Pelaksanaan Peraturan. 

1.5.  Pengelolaan Data Kelitbangan dan Peraturan. 
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2. Penelitian dan Pengembangan Bidang Sosial dan Kependudukan : 

2.1.  Penelitian dan Pengembangan Bidang Aspek-aspek Sosial. 

2.2.  Penelitian dan Pengembangan Pariwisata. 

3. Penelitian dan Pengembangan Bidang Ekonomi dan Pembangunan : 

3.1.  Penelitian dan Pengembangan Koperasi, Usaha Kecil dan 

Menegah. 

4. Pengembangan Inovasi dan Teknologi : 

4.1. Penelitian, Pengembangan dan Perekayasaan di Bidang Teknologi 

dan Inovasi. 

4.2. Sosialisasi dan Diseminasi Hasil-hasil Kelitbangan. 

 

Perjanjian Kinerja merupakan salah satu tahapan dalam Sistem Kinerja 

Instansi Pemerintah yang termuat dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Perjanjian 

Kinerja berkaitan dengan pelaporan kinerja dan tata cara reviu instansi 

pemerintah yang termuat dalam Permenpan No. 53 Tahun 2014 disebutkan 

bahwa Perjanjian Kinerja merupakan lembar/dokumen yang berisikan 

penugasan dari Bupati/Walikota sebagai pemberi amanah kepada Pimpinan 

SKPD sebagai penerima amanah untuk melaksanakan program/kegiatan yang 

disertai dengan indikator kinerja. Melalui perjanjian ini maka terwujudlah 

komitmen dan kesepakatan antara Walikota Medan sebagai pemberi amanah 

dan Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sebagai 

penerima amanah atas kinerja terukur tertentu berdasarkan tugas, fungsi dan 

wewenang serta sumber daya yang tersedia. Kinerja yang disepakati tidak 

dibatasi pada kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahun bersangkutan, tetapi 

termasuk kinerja (outcome) yang seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-

tahun sebelumnya. Dengan demikian target kinerja yang diperjanjikan juga 

mencakup outcome yang dihasilkan dari kegiatan tahun-tahun sebelumnya, 

sehingga terwujud kesinambungan kinerja setiap tahunnya. 
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Perjanjian Kinerja haruslah disusun setelah suatu instansi pemerintah 

telah menerima Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA), paling lambat satu 

bulan setelah dokumen anggaran disahkan. 

Maka Perjanjian Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan Tahun 2022 sebagai berikut : 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1. Meningkatnya pemanfaatan hasil 
Kelitbangan. 

Persentase 
pemanfaatan hasil 
kelitbangan. 

80% 

2. Meningkatnya koordinasi dengan 
perangkat daerah maupun 
lembaga- lembaga penelitian dalam 
pelaksanaan penelitian dan 
pengembangan. 

Indeks Inovasi Daerah 62,5 
Poin 
(sangat 
Inovatif) 

3. Meningkatnya kualitas dan 
kuantitas penelitian dan 
pengembangan. 

Persentase 
implementasi rencana 
kelitbangan. 

11,90% 
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BAB   III  

AKUNTABILITAS KINERJA 

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Setiap Organisasi pasti mempunyai sasaran dan tujuan yang ingin 

dicapai dalam menjalankan organisasi tersebut. Dan untuk itu organisasi 

dimaksud diharuskan membuat suatu rencana kerja sehingga target yang 

ingin dicapai dapat terlaksana dengan baik. Demikian juga dengan Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sebagai salah satu OPD pada 

Pemerintah Kota Medan juga mempunyai sasaran dan tujuan yang ingin 

dicapai, juga mempunyai rencana kerja setiap tahunnya agar pelaksanaan 

dapat berjalan dengan baik. 

Capaian kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

yang telah ditargetkan pada Tahun 2022 dengan beberapa sasaran 

strategis sebagai berikut :   

a. Pencapaian jumlah dokumen penelitian yang dilakukan yaitu sebanyak 8 

(delapan) dokumen Kajian dan realisasinya sebanyak 6 (enam) dokumen 

yaitu 60%  

b. Perlombaan Inovation Government Award (IGA) Tingkat Nasional yang 

ditargetkan 20 (dua puluh) Inovasi dari OPD namun pada akhirnya yang 

mengikuti IGA sebanyak 6 Inovasi yang berasal dari 6 (enam) OPD, 

sehingga pencapaiannya dengan skor 44,04 poin ( inovasi) dari target 

62,5 poin (sangat inovatif). 
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c. Pencapaian Penyusunan Jurnal Balitbang “Pembangunan Perkotaan” 

yang ditargetkan sebanyak 200 eksemplar dan yang terealisasi 100%  

yaitu 2 (edisi) dalam setahun. 

d. Pencapaian jumlah laporan Focus Group Discussion (FGD) yang 

ditargetkan 6 dokumen saran/kesimpulan, yang terealisasi sebanyak 6 

dokumen kesimpulan/ saran dengan realisasi kinerja sebesar 100%. 

e. Pencapaian dalam Penyusunan Perda Inovasi terlaksana 100%. 

 

Capaian kinerja yang terjadi 2 (dua) tahun terakhir adalah sebagai 

berikut : 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target  (%) 

Realisasi 
(%) 

Ket
. 

2021 2022 2021 2022  

1. Meningkatnya Pemanfaatan 
Hasil Kelitbangan. 

Persentase pemanfaatan 
hasil kelitbangan. 

57,14 80 71,4 60  

2. Meningkatnya koordinasi 
dengan Perangkat Daerah 
maupun lembaga-lembaga 
penelitian dalam 
pelaksanaan penelitian dan 
pengembangan. 

Indeks Inovasi Daerah 31 
poin 

62,5 
poin 

27,96 
poin 

44,04 
poin 

 

3. Meningkatnya kualitas dan 
kuantitas penelitian dan 
pengembangan. 

Persentase implementasi 
rencana kelitbangan. 

9,25 11,90 8,33 11,90  

 

Evaluasi program kerja tahunan kelitbangan dilakukan pada setiap 

program kerja kelitbangan dengan periode waktu setiap berakhirnya 

kegiatan dalam satu tahun anggaran dan setiap akhir tahun anggaran. 

Evaluasi  dilakukan  dengan maksud untuk  dapat mengetahui  dengan pasti  
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apakah pencapaian hasil, kemajuan dan kendala yang dijumpai dalam 

pelaksanaan kegiatan kelitbangan dapat dinilai dan dipelajari untuk 

perbaikan dimasa yang akan datang, dan dalam kaitannya dengan upaya 

pencapaian tujuan, misi dan visi Penelitian dan Pengembangan. 

Evaluasi difokuskan kepada keluaran (outputs), hasil (outcomes) 

dan dampak (impacts) kegiatan kelitbangan. Oleh karena itu, dalam 

perencanaan yang transparan dan akuntabel, harus disertai dengan 

penyusunan indikator kinerja pelaksanaan rencana. 

Evaluasi terhadap capaian kinerja ditujukan untuk memberikan: 

a. Peningkatan akuntabilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan. 

b. Umpan balik bagi peningkatan kinerja Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan. 

c. Meningkatkan kredibilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan terhadap pemberi amanah/delegasi wewenang. 

d. Mengetahui tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam melaksanakan 

tugas sehingga akan lebih efektif, efisien dan responsif terhadap 

lingkungannya. 
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Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat Daerah  
s/d Tahun 2022 Kota Medan. 

Nama Perangkat Daerah : Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
dan Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d 

Tahun 
(2020) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja Program 
dan Kegiatan Tahun lalu (2021) 

Target program 
dan kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah Tahun 
2022) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah Tahun  
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2021 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2022) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5     Urusan Penunjang Urusan Pemerintahan 

5 05    Penelitian dan Pengembangan 

5 05 02   Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

5 05 02 2.

01 

 Perencanaan, Pengang 

garan dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat 

Daerah. 

Meningkatnya kualitas 

dukungan penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.

01 

01 Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah. 

Jumlah dokumen perencana-

an Perangkat Daerah yang 

tersedia 

- - 1 Dok 1 Dok 100% 5 Dok 5 Dok 100% 

5 05 02 2.

02 

 Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

Meningkatnya kelancaran 

pelaksanaan tugas dan fungsi 

penyelenggaraan urusan 

pemerintahan daerah. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.

02 
01 Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

Jumlah orang yang menerima 

Gaji dan Tunjangan ASN 

- - 26 orang 26 orang 100% 24 orang 24 Orang 100% 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 01 2.

05 

 Administrasi Kepegawa 

ian Perangkat Daerah 

Meningkatnya disiplin 

pegawai dalam berpakaian. 

- - 100% 100% 81,08% 100% 100% 100% 

5 05 01 2.
02 

02 Pengadaan Pakaian 
Dinas beserta atribut 
kelengkapannya 

Tersedianya pakaian dinas 
beserta atribut kelengkapan 
nya. 

- - 37 orang 30 orang 81,08% 30 orang 30 orang 100% 

5 05 01 2.
06 

 Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Meningkatnya fungsi-fungsi 
penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 01 2.

06 

04 Penyediaan Bahan 
Logistik 

Tersedianya alat tulis kantor - - 4 Triwulan 4 Triwulan 100% 1 Tahun 1 Tahun 100% 

5 05 01 2.
06 

05 Penyediaan Barang Ceta 
kan dan Penggandaan 

Tersedianya barang cetakan 
dan penggandaan  

- - 4 Triwulan 4 Triwulan 11,35% 1 tahun 1 tahun 100% 

5 05 01 2.
06 

09 Penyelenggaraan rapat 
koordinasi dan konsultasi 
SKPD. 

Terselenggaranya  rapat 
koordinasi dan konsultasi 
SKPD dan tersedianya makan 
an dan minuman rapat & tamu 

- - 1 tahun 1 tahun 11,35% 18 Laporan 6 
Laporan 

50% 

5 05 02 2.
07 

 Pengadaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah 
Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 
penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.

07 

05 Pengadaan Mebel Tersedianya meja, kursi dan 
lain-lain untuk kenyamanan 
dalam bekerja. 

- - 1 paket 1 paket 100% 17 unit 17 unit 100% 

5 05 02 2.
07 

06 Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Tersedianya peralatan dan 
mesin lainnya. 

- - 1 paket 1 paket 100% 9 unit 9 unit 100% 

5 05 02 2.
08 

 Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Meningkatnya fungsi-fungsi 
penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

- - 100% 100% 100% 4 orang 4 orang 100% 

5 05 02 2.

08 
01 Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat. 
Tersedianya honorarium bagi 
jasa tenaga pembantu surat-
menyurat 

- - 12 bulan 12 bulan 100% 4 orang 4 orang 100% 

5 05 02 2.
09 

 Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah. 

Persentase fungsi-fungsi 
penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.

09 

01 Penyediaan Jasa Pemeli 
haraan, Biaya Pemeliha-
raan dan Pajak Kendera-
an Perorangan Dinas 
atau Kenderaan Dinas 
Jabatan. 

Terpeliharanya kenderaan 
dinas / operasional. 

- - 4 Triwulan 4 Triwulan 99,33% 5 Unit 5 Unit 100% 

5 05 02 2.

09 

06 Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin lainnya. 

Terpeliharanya AC, Komputer 
printer dan lain-lain secara 
rutin/berkala. 

- - 4 Triwulan 4 Triwulan 41,92% 40 unit 5 unit 100% 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 02   Program Penelitian dan Pengembanga Daerah. 

5 05 02 2.
01 

 Penelitian dan Pengem 
bangan Bidang Penye-
lenggaraan Pemerintah 
an dan Pengkajian 
Peraturan. 

Meningkatnya kualitas hasil 
penelitian yang berkualitas. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.
01 

02 Fasilitasi, Pelaksanaan 
dan Evaluasi Penelitian 
dan Pengembangan Bid. 
Pemerintahan Umum. 

Jumlah jurnal Kelitbangan dan 
Karya Ilmiah yang mengikuti 
lomba. 

- - 1 Laporan 1 Laporan 100% 1 Laporan 1 
Laporan 

100% 

5 05 02 2.
01 

03 Fasilitasi, Pelaksanaan 
dan Evaluasi Penelitian 
dan Pengembangan Bid. 
Kelembagaan dan Ketata 
laksanaan. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Bidang Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan 

- - 5 
Rekomendasi 

5 
Rekomendasi 

100% 5 Laporan 5 
Laporan 

100% 

5 05 02 2.
01 

04 Fasilitasi, Pelaksanaan 
dan Evaluasi Penelitian 
dan Pengembangan Bid. 
Aparatur dan Reformasi 
Birokrasi. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Bidang Bidang Aparatur 
dan reformasi Birokrasi. 

- - 6 
Rekomendasi 

6 
Rekomendasi 

100% 6 Laporan 6 
Laporan 

100% 

5 05 02 2.

01 

12 Pengelolaam Data kelit-
bangan dan Peraturan. 

Tersedianya data Kelitbangan 
dan Peraturan. 

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 1 
Dokumen 

100% 

5 05 02 2.
01 

14 Fasilitasi dan Evaluasi 
Pelaksanaan Kegiatan 
Data dan pengkajian 
Peraturan. 

Jumlah rekomendasi atas  
Penetapan peraturan baru 
dan/ atau evaluasi terhadap 
pelaksanaan peraturan.  

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% - - 100% 

5 05 02 2.
02 

 Penelitian dan Pengem 
bangan Bidang Sosial 
dan Kependudukan 

Meningkatnya kualitas hasil 
penelitian yang berkualitas 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.
02 

01 Penelitian dan Pengem-
bangan Bidang Aspek-
aspek Sosial. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Bidang Bidang Aspek-
aspek Sosial. 

- - - - - 1 Dokumen 1 
Dokumen 

100% 

5 05 02 2.

02 

02 Penelitian dan Pengem-
bangan Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindu 
ngan Anak. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an  Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindungan 
Anak. 

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% - - 100% 

5 05 02 2.
02 

0 Penelitian dan Pengem-
bangan Pariwisata 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Pariwisata. 

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 1 
Dokumen 

100% 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 02 2.
03 

 Penelitian dan Pengem 
bangan Bidang Ekono 
mi dan Pembangunan. 

Meningkatnya kualitas hasil 
penelitian yang berkualitas 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.
03 

01 Penelitian dan Pengem-
bangan Koperasi, Usaha 
Kecil dan Menengah 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Koperasi, Usaha Kecil dan 
Menengah. 

- - - - - 1 Dokumen 1 
Dokumen 

100% 

5 05 02 2.
03 

05 Penelitian dan Pengem-
bangan Kelautan dan 
Perikanan. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Kelautan dan Perikanan. 

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% - - - 

5 05 02 2.
03 

11 Penelitian dan Pengem-
bangan Perumahan dan 
Kawasan Permukiman. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an Peru mahan dan Kawasan 
Permuki man. 

- - 1 Dokumen 1 Dokumen 100% - - - 

5 05 02 2.
04 

 Pengembangan Inovasi 
dan Teknologi. 

Persentase inovasi yang 
diterapkan oleh Perangkat 
Daerah. 

- - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 05 02 2.
04 

01 Penelitian, Pengemba 
ngan dan Perekayasaan 
di Bidang Teknologi dan 
Inovasi. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an dan Perekayasaan Bidang 
Teknologi dan Inovasi yang 
diseminarkan  dan dipublikasi 
kan. 

- - 1 
rekomendasi 

1 
rekomendasi 

100% 1 rekomendasi 1 
rekomen

dasi 

100% 

5 05 02 2.
04 

04 Penelitian, Pengemba 
ngan dan Perekayasaan 
di Bidang Teknologi dan 
Inovasi. 

Jumlah rekomendasi perumus 
an Kebijakan  hasil Kelitbang 
an yang diseminarkan, dipubli 
kasikan dan disosialisasikan 
kepada Pemangku Kepenting 
an. 

- - - - - 2 rekomendasi 2 
rekomen

dasi 

100% 
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Pencapaian Kinerja Pelayanan Tahun 2021-2026 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

 

No. Indikator 

SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi 
Tahun 

2023 

Catatan 

Analisis Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2024 

Tahun 
2025 

Tahun 
2026 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

1 2 3 4 5 6 7 8   9 10 11 12 

 1 Dokumen Renstra, Renja Balitbang dan lain-lain, Rencana Penelitian dan pengembangan untuk pembangunan kota yang memiliki tujuan, target dan sasaran 

yang jelas dan terarah. 

1.1 Buku Rencana Strategis - - 
1 

Dokumen 

 - - - 1 

Dokumen 

1 

Dokumen 

- - 
- 

1.2 Buku Rencana Kerja - - 
1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 
dokumen 

1 
dokumen 

1  

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 
- 

1.3. Laporan Kinerja 
- - 

1 

dokumen 

1 
dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1  
dokumen 

1 
dokumen 

1  

Dokumen 

1 

dokumen 

1  

dokumen 
- 

1.4. Laporan Keuangan 
- - 

1 

dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  
dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1 

dokumen 

1  

dokumen 
- 

1.5. Rancangan Awal Rencana Kerja 
- - 

1 

dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  
dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1 

dokumen 

1  

dokumen 
- 

1.6. Buku Rencana Aksi 
- - 

1 

dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  
dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1 

dokumen 

1  

dokumen 
- 

1.7. Buku Rencana Kerja Tahunan 
- - 

1 

dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  
dokumen 

1  
dokumen 

1  

dokumen 

1 

dokumen 

1  

dokumen 
- 

2. Ketersediaan dokumen Bidang Pemerintahan, Pengkajian Peraturan dan Inovasi & Teknologi  

2.1. Jumlah laporan hasil Pelaksanaan  
Fasi litasi, pelaksanaan dan Evaluasi 
Peneli-tian dan Pengembangan Bidang 
Peme-rintahan Umum. 

- - 1 Laporan 1 
Laporan 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

2 
Laporan 

1 laporan 1 laporan 2 
Laporan 

- 

2.2. Jumlah laporan hasil Pelaksanaan  
Fasi litasi, pelaksanaan dan Evaluasi 
Penelitian dan Pengembangan Bidang 
Kelembagaan dan ketatalaksanaan. 

- - 4  

Laporan 

5 

Laporan 

2 Laporan 2 Laporan 2 Laporan 2 Laporan 4  

dokumen 

5 

Laporan 

2 Laporan - 
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No. Indikator 

SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian 

Proyeksi 
Tahun 

2023 

Catatan 

Analisis 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2024 

Tahun 
2025 

Tahun 
2026 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8   9 10 11 12 

2.3. Jumlah laporan hasil Pelaksanaan  
Fasilitasi, pelaksanaan dan Evaluasi 
Penelitian dan Pengembangan Bidang 
Aparatur dan reformasi Birokrasi 

- - 6 

 laporan 

6 laporan 6 laporan 6 laporan 6 laporan 6 laporan 6 

 laporan 

6 

 laporan 

3 

 laporan 

- 

2.4. Jumlah dokumen Pengelolaan Data 
Kelitbangan dan Peraturan. 

- - - 1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- 1  

dokumen 

1  

dokumen 

- 

2.5. Jumlah Laporan atas Penetapan 
Peraturan Baru dan /atau Evaluasi 
terhadap Pelaksanaan Peraturan 

- - 1  

Laporan 

- - 

 

1  

Laporan 

1  

Laporan 

1  

Laporan 

1  

Laporan 

- - 

 

- 

2.6. Jumlah Laporan Perumusan Kebijakan 
Hasil Evaluasi Pelaksanaan Kegiatan 
Data dan Pengkajian Peraturaan 

- - - 1  

Laporan 

- 1  

Laporan 

1  

Laporan 

1  

Laporan 

- 1  

Laporan 

- - 

3. Ketersediaan dokumen Bidang Sosial dan Kependudukan 

3.1. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Pemberdayaan Perem 
puan dan Perlindungan Anak. 

- - 1  
Dokumen 

- - - - - 1  
Dokumen 

- - - 

3.2. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Bidang Aspek-aspek 
Sosial. 

- - - 
1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- 
1  

dokumen 

1  
Dokumen 

- 

3.3. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Pariwisata  

- - - 
1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- 
1  

dokumen 

1  
Dokumen 

- 

3.4. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Pendidikan dan 
Kebudayaan. 

- - - - 
1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- - 1  
Dokumen 

- 

3.5. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Kesehatan. 

- - - - 
1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- - 1  
Dokumen 

- 
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No. Indikator 

SPM/ 

standar 
Nasional 

IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian 
Proyeksi 
Tahun 
2023 

Catatan 
Analisis 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

Tahun 
2023 

Tahun 
2024 

Tahun 
2025 

Tahun 
2026 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

 
 

1 2 3 4 5 6 7 8   9 10 11 12 

3.6. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Kepemudaan dan Olah 
Raga. 

- - - - - - 
1  

dokumen 

- - - - - 

3.8. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Pengendalian 
Penduduk dan Keluarga Berencana. 

- - - - - 
1  

dokumen 

- 
1  

dokumen 

- - - - 

3.9. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Administrasi 
Kependudukan dan Catatan Sipil. 

- - - - - 
1  

dokumen 

- 
1  

dokumen 

- - - - 

3.10 Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Tenaga Kerja . 

- - - - - - 
1  

dokumen 

- - - - - 

4. Ketersediaan dokumen bidang ekonomi dan Pembangunan 

4.1. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Kelautan dan 
Perikanan. 

- - 
1  

dokumen 

- - 
1  

dokumen 

- - 
1  

dokumen 

- - - 

4.2. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Perumahan dan 
Kawasan Permukiman  

- - 
1  

dokumen 

- - 
1  

dokumen 

- - 
1  

dokumen 

- - - 

4.3. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Koperasi, Usaha Kecil 
dan menengah  

- - - 
1  

Dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- 
1  

Dokumen 

1  

Dokumen 

- 

4.4 Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Perindustrian dan 
Perdagangan  

- - - 
- 1  

dokumen 

- 1  

Dokumen 

1  

dokumen 

- 
- 1  

dokumen 

- 

4.5. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Lingkungan Hidup. 

- - - 
- 1  

dokumen 

- - 1  

dokumen 

- 
- 1  

dokumen 

- 

4.6. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Pekerjaan Umum  

- - - 
- 1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- 
- 1  

dokumen 

- 
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No. Indikator 

SPM/ 

stand
ar 

Nasio
nal 

IKK 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi 
Catatan 
Analisis 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

Tahun 
2023 

Tahun 
2024 

Tahun 
2025 

Tahun 
2026 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

Tahun 
2023 

 

1 2 3 4 5 6 7 8   9 10 11 12 

4.7. Jumlah Dokumen Penelitian dan 
Pengembangan Perhubungan  

- - - - 
1  

dokumen 

1  

dokumen 

1  

dokumen 

- - - 
1  

dokumen 

- 

5. Ketersediaan dokumen Pengembangan Inovasi dan Teknologi. 

5.1. Jumlah dokumen hasil penelitian, 
pengembangan dan perekayasaaan 
Bidang Teknologi dan Inovasi. 

- - 1 
Dokumen 

1  
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1  
Dokumen 

1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

1  
Dokum

en 

1 
Dokumen 

- 

5.2. Jumlah laporan hasil Sosialisasi dan 
Diseminasi Hasil-hasil Kelitbangan  

- - - 2 
Rekomen

dasi 

- 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan - 1 
Laporan 

-  
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Beberapa permasalahan yang timbul dari tugas dan fungsi pelayanan Balitbang 

setelah diidentifikasi antara lain: 

(i) Belum maksimalnya peran daripada Balitbang dalam memberikan 

rekomendasi terhadap setiap perumusan dan perancangan kebijakan 

pembangunan kota;  

(ii) Masih terbatasnya sumber daya manusia yang handal dan kompeten di 

bidangnya terutama yang berkaitan dengan substansi penelitian;  

(iii) Masih terbatasnya peranan daripada Balitbang sebagai pusat rujukan 

(referensi) bagi instansi terkait terutama dalam memperoleh infomasi terkini 

dari instansi yang bersangkutan;  

(iv) Masih terbatasnya sarana prasarana pendukung bagi pelaksanaan tugas-

tugas penelitian dan pengembangan termasuk dalam hal ini akses perolehan 

informasi yang masih minim. 

Adapun visi dan misi Walikota Medan terpilih , dengan visi yaitu “Terwujudnya 

Masyarakat Kota Medan yang Berkah, Maju dan Kondusif” yang diimplementasikan 

kedalam misi (1) Medan Berkah (Mewujudkan Kota Medan sebagai kota yang berkah 

dengan memegang teguh nilai-nilai keagamaan dan menjadikan Medan sebagai kota 

layak huni juga berkualitas bagi seluruh lapisan masyarakat), (2) Medan Maju 

(Memajukan masyarakat Kota Medan melalui revitalisasi pelayanan pendidikan dan 

kesehatan yang modern, terjangkau oleh semua, (3) Medan Bersih (Menciptakan 

keadilan social melalui Reformasi Birokrasi yang bersih, professional, akuntabel dan 

transparan berlandaskan semangat melayani masyarakat serta terciptanya pelayanan 

public yang prima, adil dan merata, (4) Medan Membangun (Membangun sarana dan 

prasarana yang mendukung peningkatan perekonomian dan potensi local masyarakat 

yang berkeadilan agar terciptanya lapangan kerja, iklim kewirausahaan yang sehat 

dan peningkatan kualitas SDM, (5) Medan Kondusif ( Mewujudkan kenyamanan dan 

iklim kondusif bagi segenap masyarakat Kota Medan melalui peningkatan supremasi 

hukum berbasis partisipasi masyarakat), (6) Medan Inovatif (Mewujudkan Kota Medan  
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sebagai Kota Ekonomi kreatif dan inovatif yang berbasis pada penguatan human 

capital, teknologi digital dan social budaya), (7) Medan Beridentitas (Mewujudkan Kota 

Medan yang beradap, santun, harmonis, toleran dalam kemajemukan demokratis dan 

cinta tanah air). 

Berdasarkan visi dan misi diatas jelas terlihat bahwa Balitbang dituntut untuk 

lebih menunjukkan peran dan kontribusi yang strategis. Oleh karenanya peluang 

Balitbang untuk lebih mengedepankan jati diri dan kontribusinya terbuka lebar. 

Misalnya dalam upaya menjadikan Kota Medan yang berdaya saing, diperlukan 

pengkajian yang mendalam tentang potensi dan sumber daya serta keunggulan 

komparatifnya sehingga pada akhirnya diperoleh strategi pembangunan yang tepat 

dan yang paling representatif misi yang akuntabel, sangat diperlukan kalkulasi yang 

tepat dan terukur dengan mengedepankan prinsip-prinsip pengkajian dan penelitian 

yang mantap dan relevan. Sehingga terlihat dengan jelas sebenarnya OPD Balitbang 

amat memegang peran dan posisi yang strategis dalam mewujudkan visi dan misi 

tersebut. Dalam menjalankan kegiatannya Balitbang Kota Medan masih mengalami 

kendala akibat belum adanya tenaga fungsional peneliti dan kurangnya dukungan di 

dalam melaksanakan tugas-tugas penelitian. 

Badan Penelitian dan Pengembangan dalam rangka melaksanakan Penelitian 

dan  Pengembangan sebagai alat pengambilan keputusan dalam pengambilan 

kebijakan Kepala Daerah sekaligus melaksanakan pelayanan prima bagi masyarakat 

Kota Medan yang ingin melaksanakan penelitian, maka Balitbang Kota Medan 

merumuskan sasaran yang akan dicapai antara lain : 

a. Tersedianya tenaga Fungsional Peneliti. 

b. Tersedianya SDM di Balitbang yang memiliki keahlian bidang Penelitian dan 

Pengembangan. 

c. Tersedianya Sarana Prasarana yang menunjang pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan tentang isu aktual. 
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B. REALISASI ANGGARAN. 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan membuat Pengukuran 

kinerja dengan target dan realisasinya sebagai berikut : 
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PENGUKURAN KINERJA KEGIATAN 
BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN KOTA MEDAN 

TAHUN ANGGARAN 2022 
 

No. 
Program/Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi 

Capaian 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

I. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/ KOTA Rp 6.845.691.160 6.013.344.543 87,8 

1. Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Input : Jumlah Dana Rp. 5.967.122.000 5.293.667.522 88,7 

Output : Meningkatnya kelancaran pelaksanaan tugas 
dan fungsi penyelenggaraan urusan Pemerin 
tahan daerah. 

% 100 100 100 

1.1. Penyediaan Gaji dan Tunjangan 
ASN 

Input : Jumlah Dana Rp. 5.967.122.000 5.293.667.522 88,7 

Output : Tersedianya gaji dan tunjangan pegawai. Tahun 1 1 100 

Outcome : Terselenggaranya fungsi-fungsi penatausahaan 
perkantoran yang efektif dan efisien. 

% 100 100 100 

2. Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Input : Jumlah Dana Rp. 34.595.600 34.595.600 100 

Output : Meningkatnya disiplin pegawai dalam 
berpakaian. 

% 100 100 100 

2.1. Pengadaan Pakaian Dinas 
beserta atribut kelengkapannya. 

Input : Jumlah Dana Rp. 34.595.600 34.595.600 100 

Output : Tersedianya pakaian dinas beserta atribut keleng 
kapannya. 

Pasang 30 30 100 

Outcome : Meningkatnya disiplin pegawai dalam berpakaian. % 100 100 100 
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3. Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

Input : Jumlah Dana Rp. 393.312.300 269.545.561 68,5 

Output : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan 
kantor secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

3.1. Penyediaan bahan bahan logistik 
kantor. 

Input : Jumlah Dana Rp. 79.102.900 79.102.900 100 

Output : Tersedianya ATK  % 100 100 100 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

3.2. Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 64.209.400 64.209.400 100 

Output : Tersedianya barang cetakan dan penggandaan. % 100 100 100 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

3.3

. 

Penyelenggaraan Rapat Koordina 
si dan Konsultasi SKPD 

Input : Jumlah Dana Rp. 250.000.000 126.233.261 50,49 

Output : Terselenggaranya rapat-rapat koordinasi dan 
konsultasi keluar daerah dan tersedianya 
makanan dan minuman untuk rapat dan tamu. 

Kali 18 6  33,33 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 45 45 

4. Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah. 

Input : Jumlah Dana Rp. 168.640.500 168.340.500 99,8 

Output : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan 
kantor secara lebih efektif. 

% 100 100 100 
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4.1. Pengadaan Mebel. Input : Jumlah Dana Rp. 83.794.400 83.794.400 100 

Output : Tersedianya Meja, kursi dan lain-lain untuk 
kenyamanan dalam bekerja. 

Unit 16 16 16 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

4.2. Pengadaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Input : Jumlah Dana Rp. 84.846.100 84.546.100 99,6 

Output : Tersedianya peralatan dan mesin lainnya. Unit 9 9 9 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

5. Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah 

Input : Jumlah Dana Rp. 162.020.760 161.790.960 99,85 

Output : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan 
kantor secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

    

5.1

. 

Penyediaan Jasa Surat menyurat Input : Jumlah Dana Rp. 162.020.760 161.790.960 99,85 

Output : Tersedianya honorarium bagi jasa tenaga 
pembantu surat menyurat 

Tahun 1 1 1 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

6. Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah. 

Input : Jumlah Dana Rp. 120.000.000 120.000.000 100 

Output : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan 
kantor secara lebih efektif. 

% 100 100 100 
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6.1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan dan Pajak 
Kenderaan Perorangan Dinas 
atau Kenderaan Dinas Jabatan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 70.000.000 70.000.000 100 

Output : Terpeliharanya Kenderaan Dinas Operasional Unit 5 5 100 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

6.2. Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya. 

Input : Jumlah Dana Rp. 50.000.000 50.000.000 100 

Output : Terpeliharanya AC, Komputer, Printer dan Lain-
lain secara rutin/berkala 

Unit 40 40 100 

Outcome : Meningkatnya fungsi-fungsi penatausahaan kantor 
secara lebih efektif. 

% 100 100 100 

II. PROGRAM PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH Rp. 3.396.545.000 2.966.059.293 87,3 

1. Penelitian dan Pengembangan 
Bidang Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pengkajian 
Peraturan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 1.611.128.000 1.427.764.293 88,6 

Output : Jumlah dokumen hasil penelitian yang 
berkualitas. 

dokumen 14 14 100 

1.1. Fasilitasi, Pelaksanaan dan 
Evaluasi Penelitian dan Pengem-
bangan Bidang Pemerintahan 
Umum. 

Input : Jumlah Dana Rp. 76.450.000 59.490.000 77,8 

Output : Jumlah jurnal Kelitbangan dan Karya Tulis Ilmiah 
yang mengikuti Lomba. 

Laporan 1 1 100 

Outcome : Persentase Pemanfaatan Hasil Kelitbangan % 100 100 100 

1.2. Fasilitasi, Pelaksanaan dan 
Evaluasi Penelitian dan Pengem-
bangan Bidang Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 1.163.485.000 1.057.985.000 90,9 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan Bidang Kelembagaan dan Ketatalaksa 
naan. 

Rekomen
dasi 

5 5 100 

Outcome : Persentase Pemanfaatan Hasil Kelitbangan % 100 100 100 
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1.3. Fasilitasi, Pelaksanaan dan 
Evaluasi Penelitian dan Pengem-
bangan Bidang Aparatur dan 
Reformasi Birokrasi. 

Input : Jumlah Dana Rp. 41.888.000 41.138.000 98,2 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan Bidang Aparatur dan Reformasi 
Birokrasi. 

Laporan 6 6 100 

Outcome : Persentase Pemanfaatan Hasil Kelitbangan % 100 100 100 

1.4. Pengelolaan Data Kelitbangan 
dan Peraturan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 232.390.000 188.396.293 81,06 

Output : Tersedianya data Kelitbangan dan Peraturan. Laporan 1 1 100 

Outcome : Persentase Pemanfaatan Hasil Kelitbangan % 100 100 100 

1.5. Perumusan rekomendasi Atas 
Rencana Penetapan Peraturan 
Baru dan/atau Evaluasi terhadap 
Pelaksanaan Peraturan  

Input : Jumlah Dana Rp. 96.915.000 80.755.000 83,3 

Output : Jumlah rekomendasi Atas Rencana Penetapan 
Peraturan Baru dan/atau Evaluasi terhadap 
Pelaksanaan Peraturan 

Rekomen 
dasi 

1 1 100 

Outcome : Persentase Pemanfaatan Hasil Kelitbangan % 100 100 100 

2. Penelitian dan Pengembangan 
Bidang Sosial dan Kependuduk 
an. 

Input : Jumlah Dana Rp. 1.434.222.000 1.361.367.000 94,9 

Output : Tersedianya Dokumen hasil penelitian yang 
ber kualitas. 

Dokumen 2 2 100 

2.1.
. 

Penelitian dan Pengembangan 
Pemberdayaan Bidang Aspek-
aspek Sosial. 

Input : Jumlah Dana Rp. 1.267.111.000 1.201.216.000 94,79 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan Bidang Aspek-aspek Sosial yang di 
seminarkan dan dipublikasikan. 

Rekomen
dasi 

1 1 100 

Outcome : Meningkatnya Pemberdayaan Kesejahteraan 
Sosial 

% 100 100 100 
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2.2.
. 

Penelitian dan Pengembangan 
Pemberdayaan Pariwisata 

Input : Jumlah Dana Rp. 167.111.000 160.151.000 95,8 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan Pariwisata yang di seminarkan dan 
dipublikasikan. 

Rekomen
dasi 

1 1 100 

Outcome : Meningkatnya Pariwisata % 100 100 100 

3. Penelitian dan Pengembangan 
Bidang Ekonomi dan Pemba-
ngunan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 167.111.000 165.101.000 98,79 

Output : Tersedianya Dokumen hasil penelitian yang 
ber kualitas. 

Dokumen 1 1 100 

3.1.
. 

Penelitian dan Pengembangan 
Koperasi, Usaha Kecil dan 
Menengah.. 

Input : Jumlah Dana Rp. 167.111.000 165.101.000 98,79 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah 
yang di seminarkan dan dipublikasikan. 

Rekomen 
dasi 

1 1 100 

Outcome : Meningkatnya Koperasi, Usaha Kecil dan 
Menengah 

% 100 100 100 

4. Pengembangan Inovasi dan 
Teknologi. 

Input : Jumlah Dana Rp. 184.084.000 176.928.000 96,1 

Output : Tersedianya Dokumen hasil penelitian yang 
ber kualitas. 

Dokumen 1 1 100 

4.1.
. 

Penelitian, Pengembangan dan 
Perekayasaan di bidang teknologi 
dan Inovasi. 

Input : Jumlah Dana Rp. 134.528.000 130.722.000 97,17 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan dan perekayasaan Bidang Teknologi 
dan Inovasi yang diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

Rekomen 

dasi 

1 1 100 

Outcome : Persentase Kebijakan Inovasi yang diterapkan di 
daerah. 

% 100 100 100 
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4.2. Sosialisasi dan Diseminasi Hasil-
hasil Kelitbangan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 49.556.000 46.206.000 93,2 

Output : Jumlah rekomendasi perumusan kebijakan hasil 
kelitbangan yang di seminarkan, dipublikasikan 
dan disosialisasikan kepada Pemangku 
Kepentingan. 

Rekomen 
dasi 

2 2 100 

Outcome : Persentase sosialisasi dan diseminasi hasil-hasil 
kelitbangan 

% 100 100 100 



28 
 

 
 

Dana yang tersedia atau anggaran untuk mendukung tugas pokok dan fungsi 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan dan realisasinya pada Tahun 2022 

adalah sebagai berikut : 

Anggaran dan Realisasi Anggaran  
Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2022 

BELANJA ANGGARAN (Rp.) REALISASI (Rp.) 

Belanja 10.242.236.160 9.174.688.918 

Belanja  Operasi 9.926.975.660 8.887.012.125 

1. Belanja Pegawai 5.991.802.000 5.303.676.004 

2. Belanja Barang dan Jasa 3.935.173.660 3.583.336.121 

Belanja  Modal 315.260.500 287.676.793 

Belanja Modal Peralatan dan 
Mesin. 

315.260.500 287.676.793 
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